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Organisationsanalyse ,Kindertageseinrichtungen®

1. Betreuungsangebot und Strukturen

Verteilung der U3-Kinder nach Einrichtungen,

Personalschliissel und weitere Kriterien fur U3- und U3-Kinder,
Eruierung bedarfsgerechter Betreuungszeiten, tatsachlicher Be-
darf und Grenzkosten,

Optimierung der Betreuungszeiten zur Effizienzsteigerung,
Bedarfsgerechte Entwicklung der Kinderzahlen und Platzkapazi-
taten.

Finanzielle Betrachtungen

Zuschussbedarf pro Platz/Jahr fir die Jahre 2024 ff. je Einrich—
tung,

Darstellung Entwicklung der Kinderzahlen und Zuschussbedarfe
fir U3- und U3-Kinder,

Erstattungsfahigkeit der Betriebskosten, Defizitbeteiligung und
kommunale Steuerungsmoglichkeiten (Quantifizierung, Vertrage,
Satzungen),

Kostenanalyse: Verhaltnis zwischen kirchlichen und kommunalen
Tragerschaften (gesamt, je Kindergarten, je Kind, je Stunde) von
vergleichbaren Kommunen,

Berechnung der Jahresergebnisse nach interner Leistungsver-
rechnung bezogen auf Betreuungszeiten und Grenzkosten,
wirtschaftlichste Betriebsweise hinsichtlich GruppengroRen.



Gebiihren und Elternbeteiligung

Analyse und Optimierung der Gebiihrenstaffelung,
Angemessene Staffelung der Elternbeitrage nach Alter und Be-
treuungsdauer,

Kostendeckende Kalkulation der Elternbeitrage fir die Mittags-
verpflegung.

Personal und Qualitatsstandards

Uberpriifung kommunaler Standards zur Soll-Fachkraftquote
(iber HKJGB Standards),

Harmonisierung der Ist-Fachkraftquote mit der angestrebten
Soll-Fachkraftquote,

Prifung und Optimierung der Fachkraftausstattung unter Be-
rucksichtigung finanzieller Leistungsfahigkeit,

Kritische Prifung der Landkreisvorgaben zu Fachkraftstandards,
Darlegung und kritische Priifung der Standards hinsichtlich der
GruppengroBen und damit verbundener Abwagung der finanziel-
len Leistungsfahigkeit, die zu GruppengroRen / Kinderzahlen
oberhalb der gesetzlichen Mindeststandards fuhren.

Effizienzsteigerung und Verwaltungsoptimierung

Analyse der Arbeitsabldufe mit Vorschldgen zur Effizienzsteige-
rung,

Einfiihrung eines zentralen Online-Anmeldesystems,
Reduzierung des Verwaltungsaufwands bei der Erhebung der El-
ternbeitrage.

Auslastung und Flexibilitat

Harmonisierung der Platzkapazitaten mit der tatsachlichen Nach-
frage,

Ziel einer 95%igen Auslastungsquote,

Bedarfsgerechte Offnungszeiten und flexible Betreuungsmo-
delle,

Eruierung der Ergebnisverbesserungspotentiale durch Platzsha-
ring,

Ausbau der Betreuung durch Tagespflegepersonen.



7. Belegungs- und Gruppenstrukturen
e Analyse und Darstellung der Belegung im U3-Bereich (0-2 Jahre
vs. 2-3 Jahre),
¢ Analyse und Darstellung des wirtschaftlichsten Betriebs hin-
sichtlich der GruppengroRen, Art der Betreuung und Betreuungs-
dauer zu einer bestmaglichen Auslastung der Einrichtungen,
e Priifung der GruppengroBen und deren finanzielle Auswirkungen.

8. Bewertung der Ergebnisse, Schwachstellenanalyse

9. Erstellung Abschlussbericht inklusiver konkreter Hand-
lungsempfehlungen

10. Optional: Prasentation der Ergebnisse und des Gutachtens
in einer Sitzung der stadtischen Gremien.

Konditionen

a. Honorarkosten

Unser Honorar fiir Beratungsleistungen belduft sich auf einen Stundensatz
in Hohe von 175,00 Euro netto bzw. einen Tagessatz in Hohe von
1.400,00 Euro netto, zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

Das Honorar belauft sich bei einer Beauftragung mit oben abgebildetem
Leistungsumfang auf:

Menge / Preis Betrag
Tage
Honorar 33,0 1.400,00 Euro 46.200,00 Euro
(Tagessatz)
zzgl. Mehrwertsteuer 19 % 8.778,00 Euro
Honorarkosten (brutto) 54,978,000 Euro

b. Nebenkosten

Hinzu kommen die anfallenden Fahrtkosten der freien Referenten mit 0,55
Euro pro Kilometer, eventuell anfallende Verpflegungs- und Ubernach-
tungskosten sowie die gesetzliche Mehrwertsteuer.

Sofern lhnen unser Angebot zusagt, freuen wir uns auf eine schriftliche
Auftragserteilung.



